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IWL Vorgehensweise zur 

Auswahl und Einführung eines neuen IT-Systems
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1IWL Vorgehensmodell - Auswahl eines IT-Systems

Vorstudie

Projektvorbereitung
Ist-Analyse
Prozessanalyse 
Prozessoptimierung
Chancen-Risiken-
Bewertung
Freigabe IT-Projekt

Phase 0 Phase IIPhase I

Anforderungsdefinition 

Grobpflichtenheft
Bieterliste
Checkliste zur 
Softwareauswahl
Terminplan 
Kostenschätzung

Auswahl Softwareanbieter

Anfrage
Angebotsvergleich
Fit-Gap Betrachtung
Geschäftsvorfälle
Benchmark
Systementscheidung
Kostenermittlung

Projektmanagement
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2

Phase IV

IWL Vorgehensmodell - Auswahl eines IT-Systems

Feinpflichtenheft

Feinpflichtenheft 
Prototyping
Festlegung Hardware, 
Datenbank und 
Systemsoftware
Terminierung 
Kostenberechnung 

Implementierung

Beschaffung Hardware
Entwicklung
Anpassung Ist-
Systeme
IBN-Planung
Tests
Kostenkontrolle 

Inbetriebnahme

Schulung
Einführung stufenweise
Anpassung Abläufe
Anpassung Software
Kostenfeststellung
Erfolgskontrolle 

Phase III Phase V

Projektmanagement
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3Projektablauf Unterstützungsumfang

Vorstudie

Anforderungs-
definition
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Systemlieferant

Feinpflichtenheft

Implementierung

Inbetriebnahme

Lieferant
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Kunde
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4Kosten?

Interessieren Sie sich für ein neues IT-System oder LVS? 
Hätten Sie gern nähere Informationen zu diesem oder einem anderen Logistikthema?

Wenden Sie sich jederzeit gerne an: 

IWL AG
Nora Rösch
Mühlsteige 4
D-89075 Ulm

T +49.735114023
F +49.7311405051
M nora.roesch@iwl.de


